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  تمهيد

يمكن للجمعية الدخول في مشاريع استثمارية من شأنها تعزيز استدامتها المالية، بما يضمن المادة الأولى: 

لك مستتا مة من  ذوأستتم م بالعدو والتعوو والجووا المطبو،ة، وفي  خدماتها لمستتتفيداهاقدرتها على تقديم  

لاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتاويتتتة  الجمعيتتتة في تققيؤ ر يتتتة الممبكتتتة الستتتتتتتتتتتتتتتتاعيتتتة لتعزيز وور القطتتتاو  ير الم، ي في التعميتتتة ا

  والاجتماعية وزياوا مسا مته في العاتج المحلي.

ا و،م تا ما أقت ،   الأولى:الماادة   ا جيتد  الجمعيتة ممةتة في اختيتار المشتتتتتتتتتتتتتتاريع الاستتتتتتتتتتتتتتثمتاريتة الة  تققؤ لهتا عتائتد 

بمبكية   وخارجها،  العطيف واخ  أم  و ير م،فيمكن لها الاستثمار في مشاريع تقدم معتجات لبمستفيدين 

وقف عب ها ومن  كامبة لبم
 
شتتتتتتتموو أو جزم معه، مستتتتتتتتفيدا من الستتتتتتتيولة الفائضتتتتتتتة لداها ومن ا  تتتتتتتول الة  ت

  المباورات والبرامج الحكومية والخا ة ذات العلاقة.

 الصلاحيات

يجب أن تتم الموافقة على تبن  وتعفيذ مشتتتتتموو استتتتتتثمار  من أيتتتتتحا  الصتتتتتلاحية، وذلك    الثالثة:المادة  

  التالي:على العقو  

   .تعتمد الجمعية العمومية مجالات ومعايير ونموذج الاستثمار المقترحة .1

  يُعد مجلس الإدارة استراتيجية الاستثمار، ويتم إقرارها من الجمعية العمومية. .2

يُعد الجهاز التنفيذي الخطة الساااااانوية لرسااااااتثمار انات  دوى دراسااااااات  دو    ط   دما ،   .3

  .الإدارةويتم إقرارها من مجلس 

يقوم الجهاز التنفيذي اتنفيذ المشااار ا الاسااتثمارية ومتااعحسا حساار الاسااتراتيجية والخطة  .4

  السنوية.

يمكن تعديل استراتيجية الاستثمار والخطة السنوية حسر الحا ة، ويجر في هذه الحالة  .5

افقات من  صحاب الصرحية.     ذ المو

  االقيام ابعض من صرحياته المتعلقة االاستثمار.يمكن لمجلس الإدارة تفويض لجنة  .6

افقاااة مجلس   .7 لا يجوز إلغاااات  و تعليي  ي مشاااااااااااارول اسااااااااااااتثمااااري تم البااادت اتنفياااذه إلا اعاااد مو

  .الإدارة

فأكثر تعيين مدير المشااارول   %51يتم في المشاااار ا الاساااتثمارية اللك تمتلع الجمعية فةسا حصاااة   .8

من قبل   المسااااااااااااتو  الأو  من الهيول الإداري   و إدفا هم الاسااااااااااااتثماري و اقمه الإداري في 

عطم مدير المشاارول صاارحية ا تيار وادفات الطاقم الإداري  
ُ
مجلس الإدارة  و من يفوضااه، وت

 للمشاااااااااارول لمدة لا تقل دن 
 
ساااااااااانوات واهبات  دارته، دوى  ن يتم الا تيار   3اعد دمله مديرا

  .داة الأنظمةما مراوالإدفات وفي  طة المشرول المعتمدة  

  



 

 دوامل النجاح

  

  الرااعة :المادة

اتبال الأسااااااااس العلمية والممارسااااااااات النالحة في كافة مراحل المشااااااااار ا   يجر اعد التوكل دوى الله 

  :الاستثمارية ومن ذلع ما يوي

   اتبال الأنظمة والتعليمات والتو ةسات ذات العرقة .1

ا تيار من  ر  دراساااااات الجدو  ونماذج الأدما   و التخطي  الجيد للمشاااااار ا، ساااااوات في   .2

  .في التنفيذ من  ر   ط  ونماذج التشغيل المناسبة

 اساااااتشاااااارة المتخصاااااصاااااين واساااااتعانة سسم في القرارات، ويمكن تأسااااا س لجنة اساااااتشاااااارية لول .3

  مشرول استثماري.

  ا تيار الطاقم الإداري المناسر لول مشرول. .4

الأفواااار لمشااااااااااااااار ا اسااااااااااااتثماااارياااة م تملاااة، وي ب ي اسااااااااااااتعااااناااة   العمااال دوى تولياااد  ك ر دااادد من .5

و ساااااااارهم والمتخصااااااااصااااااااين في الإداقة للتعر  دوى الفر  اللك تل ك  الهمماالأشااااااااخا  ذوي  

، ويمكن للجمعياااة اتخااااذ ماااا تراه لتطوير الأفواااار الااتااادا ياااة إلى مشااااااااااااااار ا الهممرغباااات ذوي  

  استثمارية كالاستعانة اجهات استشارية.

نات اساااااام ودرمة تجارية للمشاااااارول، والمحافظة دوى اسااااااتمرارية وتع ي  موانته في  العمل دوى ا .6

  القطال الذي يعمل فيه.

الاسااااااتفادة من تقنية المعلومات في مجالات الإدارة المختلفة ومن ذلع التسااااااويي الإلكترو م،   .7

لتكون الرقمنة دنصااااااار ر  س في نموذج تشاااااااغيل المشااااااارول الاساااااااتثماري، ما  همية المحافظة  

   دوى العرقات الإ سانية.

 

 

 

 

  

 الالتزامات

 :الخامسة المادة

وادارة المشاارول الاسااتثماري   المشااترو والثقة المتبادلة اين إدارة الجمعية  الشااراكة المب ية دوى الفهم 

الطرفين وفيما يوي اعض الضاااااواا  المنظمة لهذا   هي دامل  ساااااات في ت قيي نتا ا إيجااية لصاااااال 

   :العرقة



 

مشتريات  يعمل المشرول الاستثماري كمرك  رب ية مستقل، فلن يكون له تفضيل في  .1

الجمعية ولن يكون للجمعية تفصاااااايل في مبيعات المشاااااارول، وسااااااتكون العرقة المتبادلة 

  اينسما قا مة دوى آلية السوق والمنافسة.

تقوم الجمعيااة اتقااديم الااددم للمشاااااااااااارول الاسااااااااااااتثماااري قاادر المسااااااااااااتطااال، من  ر   .2

  تقديم المشورة واموانية التمويل.

اااااالجمعيااااة في معااااامر سااااا، وداااادم  تلتزم إدارة المشاااااااااااارول   .3 اعاااادم الإضاااااااااااارار  الاسااااااااااااتثمااااار 

افقة الوزارة.   استخدام اسم الجمعية في التسويي والإدرم ادون مو

افقة الجمعية. .4   لا يُسمح للمشرول الاستثماري االاقتراض ادون مو

ا من مرا ا .5  ومعتمد 
 
ا شامر  مالي 

 
 تلتزم إدارة المشرول اأن ترفا لإدارة الجمعية تقريرا

دوى  ن يتم رفا التقرير  ر  هرهة شااااااااااهور من اداية الساااااااااانة  الجمعية،م اساااااااااا ك تعينه  

  المالية.

  

  

  حوام دامة 

   المادة السادسة:

الس  .1 توفر  من  التأكد  استثمارية  مشار ا  في  الد و   قبل  الجمعية  دوى  ولة  ييجر 

ددم   وضمان  مواديدها،  في  الغير  اتجاه  التزاما سا  لسداد  لعج   الوافية  الأ شطة  توقف 

وبراما  ارج  ومشار ا  اأ شطة  المقيدة  الأموا   من  المستثمر  الما   يكون  و لا  السهولة، 

  الاستثمار.

غطم  سا ر الاستثمار في الجمعية من الميزانية التشغيلية   .2
ُ
لجمعية، وفي حا  ددم  لت

ي مل كعج  ويُرحل
ُ
لتغطيته في الأدوام المقبلة،   و ود فا ض يكفم في الميزانية التشغيلية ف

   ودوى مجلس إدارة الجمعية تقرير فترة الاستمرار في تمويل مشرول متعثر.

 ستخدم دوا د استثمارات الجمعية في التوسا في المشار ا الاستثمارية، االإضافة .3

 ال راما والأ شطة والمصروفات الإدارية، ما مراداة الفتاوي الشردية سسذا إلى تغطية نفقات

  .الخصو 

 معها والتعامل وتص يفها الاستثمارية المشار ا في المحتملة المخا ر رصد ي ب ي .4

 الاستثماري  المشرول مسؤولي اين دورية ا تمادات دقد وي ب ي ، منسا  الحد وم اولة

  .والتشاور  للت سيي الجمعية في الاستثمار إدارة ومسؤو 
 



 

 

 

 

 

 


