
 

 
 
 
 
 
 

  

سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة  

 التنفيذية
 



 

 
 قدمةم

ن سياسةةةة مفةةةلصلاة اتفةةة مياس اةةةين مالإةةةة الدافي صالدافي اتباليأيةةةة بمةةةد م لإاةةةا   ساسةةةيا  مةةةن إ
مب لإاةةةاس بةةةصاا  اتفلااةةةة اتداللإيةةةة لاةةةن اتامميةةةة ميةةة   اسةةةا بممةةة   لإةةة  بمديةةةد اتمسةةة صتياس 
صاتفةةة مياس تلةةةاولإن اتصلإةةةا   الدافيةةةة اتباليأيةةةة اتملإيةةةا ل بمةةةاد اتقةةةفافاس صاتممةةةام س لاةةةن 
اتامميةةةةةل صاتبةةةةن مةةةةن لةةةةضاسا  ن بمةةةةرر مةةةةن بةةةةا  صمص مةةةةة مسةةةةافاس بةةةةدلا  اتممةةةةام س 

 .اد صالمبيا .صالافاءاسل تبماع ملا ف اتلس 

 اتا اق

بمدد هأه اتسياسة اتمسؤصتياس اتمامة  لإ   الاة اتماملإين صمن تسم   لاس بمالدية صب ص ية لان اتامميةل 
 صيسبثا  من أتك من بفدف تسم سياساس صلإيلية لافة صلاقا  تلأالإمة. 

 اتايان 

 صل : مفلصلاة ف مياس مالإة الدافي:  

 . اتبصايساس الأساسية صالأهدا  اتف يسية تلإاممية صاللفا   لإ  باليأها  بمادإ .1
 بمةةاد الأالإمةةة صاتلإةةصا و صاتبةةصاا  تلإفلااةةة اتداللإيةةة صاللةةفا   لإيسةةال صمةةا يباةةع أتةةك إ .2

مةةةن بمديةةةد تلإمسةةةام صاللبفافةةةاس صاتصاااةةةاس صاتمسةةةؤصتياس اةةةين اتمسةةةبصياس اتصلإيليةةةة 
 .اتملبلإلة

لةةةاا ااتامميةةةة صاللةةةفا  اتمةةةام  لإيةةةه صمفالاةةةة مةةةد  لاا لإيبةةةه  هصبةةةع الإةةةام تلإمص مةةة .3
 صبمديلإه إن د س اتمااةل اما ل يبمافض مع ما بقففه اسة اللفا   لإ  اتاممية.

مةةع  فةةمام اتمفةةاتو مةةن  اةة  ممةةايبسم  اتم لةةةصبةةع صا بمةةاد سياسةةة م بصاةةة بةةالإم  .4
 صمللإ مقصلسم.

 . ة االدافي اتباليأيةصبع صا بماد سياسة تبلصيض صباليأ الأ ما  اتماص .5
صبةةةع صا بمةةةاد اتسياسةةةاس صالاةةةفاءاس اتبةةةن ببةةةمن اتبةةةرام اتامميةةةة تلأالإمةةةة صاتلإةةةصا و  .6

 صاتبرامسا االلافاح  ن اتمملإصماس اتاصهفية لأفمام اتمفاتو مع اتاممية.
 ا بماد اتسياساس اتداللإية اتمبملإقة امم  اتاممية صب صيفها. .7

صتياس اتبةةن يةةةبم بلصيبةةةسا تةةةيدافي اتباليأيةةةةل بمديةةد اتفةةة مياس صاللبفافةةةاس صاتمسةةةؤ .8
صإاةةفاءاس ابلةةاأ اتقةةفاف صمةةدي اتبلةةصيض.  مةةا يمةةدد اتمالإةةة اتمصبةةص اس اتبةةن يمةةبللإ 

 .اف مية اتاس لايسا
 صبع مصاساس صمماييف  امة ت سبثمافاس. .9
 .إدافي السبثمافاس صالأال ة اتمقافية تلإاممية .10
 اممية.بمديد اتبفصف اتمام تلإملا ف اتبن بصااه ات .11
 .مفاامة صبقييم  داء اتف ية/اتمديف اتباليأي صبصلايف اتد م ته .12
 ال بماداس اتماتية صاتبصليماس  لإ   صامف اتفف  صاتلي اس. .13
 اتاس لان اتبميين صاتلف  تلاولإن اتصلإا   الدافية اتملإيا .14
 إلفاف صا بماد اتسي   اتبالإيمن صاتبمدي س ات اف ة  لإيه   .15

 ف مياس الدافي اتباليأية: ثاايا : مفلصلاة   

 اتقيادي اتمثلإ  تلفي  اتمم  من ل   مماييف مفملإية مب صفي. .1
 .فا  الأهدا  االسبفابياياس صاتل   صاتبقييم اتدصفي  .2
 .فلاع بقافيف دصفية تمالإة الدافي الضن ممافسابسا تلإف مياس اتملصبة اسا .3



 

 اده.فلاع اتبقافيف اتماتية صملفصع اتمصاراة اتبقديفية ل بم .4
 فلاع اتبقصيم اتصلإيلن تلإماملإين ل بماده. .5
 إفداف اتبماميم صاتبملإيماس اتلافة اسيف اتمم . .6
 اتبصفية لان اتبميين تلإصلإا   اتلاوفي ل بمادها. .7

 .فلاع بقفيف اإاساء اتمقصد اتصلإيلية تلإمالإة .8

    

 اتباليأية: ثاتثا : اتصااااس بااه اتفؤساء اتبصاف  اين   باء اتمالإة صالدافي  

يةةبم بصايةةه اتةةد صي تمقةةد اابمةةاع مةةن لاةة  ف ةةية اتمالإةةة  ص  مةةد اتلإاةةان اتلف يةةة  ةةن  .1
 .اتمالإة

 دم إتغاء  ص بضاي  الابما اس اتمادصتة إل امد اتباسي  صاتبلاصف مع ف ية اتمالإة  ص ف ية   .2
 .اتلإااة

تةةةف ية اتمالإةةةة  ن يةةةد ص لابمةةةاع  ةةةاف  ويةةةف ماةةةدص  مبةةة  ف   بةةةفصفي أتةةةكل  ص  .3
 اااء   لإ   لإم من   باء اتمالإة.

 ن يةةةبم اتباسةةةي  اةةةين ف ةةةية اتمالإةةةة ص مةةةين اتسةةةف صالأ بةةةاء صاتةةةف ية اتباليةةةأي  اةةةد  .4
 .صبع ادص    ما  الابماع

 .يبصام  لإ  الدافي اتباليأية برصيد مالإة الدافي ابقفيف لسفي يببمن  دا سا .5
لاةةن الأمةةصف اتمبملإقةةة  مةةين مالإةةة الدافي هةةص اسةةة اتبصافةة  مةةع   بةةاء مالإةةة الدافي  .6

الةةؤصن مالإةةة الدافيل صلاةةن مةةا  ويااةةه يقةةصم مقامةةه ملةةصض مةةن الدافي اتباليأيةةة ممةةن 
تسةةم   لةةة صلاةةفي اض مةةا  اتمالإةةة امصاةةم بصايةةه مةةن اتمةةديف اتباليةةأي ااتقيةةام ااتمسمةةة 

 .إت  مين  صدي  مين اتمالإة
ديف اتمةةةاتن  ص  ي لأ بةةةاء مالإةةةة الدافي صاتلإاةةةان اتبصافةةة  مةةةع اتمةةةديف اتباليةةةأي صاتمةةة .7

 من   باء الدافي اتباليأية  اد اتمااة تأتك

 اتمسؤصتياس 

ب ا  هأه اتسةةياسةةة بةةمن  الةة ة اتاممية ص لإ  اميع اتماملإين صاتمابسةةاين اتأين يمملإصن بمس إدافي  
 لإ  الأالإمة اتمبملإقة امملإسم ص لإ  هأه اتسةياسةة صالتمام اسا صاتبصليع  لإيسال   ال  عصالةفا  اتاممية  

صالتبرام اما صفد لايسا من  م ام  اد  داء صاااابسم صمسؤصتيابسم اتصلإيلية. ص لإ  الدافي اتباليأية برصيد 
 .اميع الدافاس صالألسام ااسلة ماسا

 هة 1445-1-6هة إت  1442-1-6ه  مدي دصفي اتمالإة من بافيخ مدي بلصيض مالإة الدافي 
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